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Покращення доступу МСБ до фінансування в Україні 

Резюме 

В Україні розвиток малого та середнього бізнесу (МСБ) може сприяти створенню більш 
диверсифікованої й відкритої структури економіки та виступати в якості рушія створення нових 
робочих місць. У той же час існує багато факторів, які перешкоджають цьому сектору повністю 
реалізувати свій потенціал. Одним з таких факторів є доступ до фінансування, де МСБ 
виявляються особливо обмеженими з точки зору кредитування через їхній високий профіль 
ризику. Справді, доступ до фінансування постійно згадується в опитуваннях щодо МСБ в числі  
трьох найбільших бізнес-обмежень.  

Наскільки велика ця проблема у кількісному вираженні? У цій публікації ми спробували 
кількісно оцінити дефіцит фінансування МСБ на основі оцінки попиту та існуючої пропозиції 
капіталу. Цей аналіз дав наступні результати: 

 

Тип фінансування Попит Пропозиція Дефіцит 
фінансування 

У % до попиту 

Власний капітал, млн. євро 6.668,53 5.794,92 873,61 13% 

Борговий капітал, млн. євро 20.005,58 11.585,02 8.420,57 42% 

Всього, млн. євро 26.674,11 17.379,93 9.294,18 35% 

Основна частина дефіциту фінансування у 9.3 млрд. євро припадає на борговий капітал (8.4 
млрд. євро). Це ставить негайне питання для політиків, як протягом певного часу можна 
зменшити цей дефіцит. 

Ми вважаємо, що фонди кредитних гарантій, які поки що відсутні в Україні, є належним 
інструментом стимулювання кредитування банками МСБ. Оскільки діяльність таких фондів не 
суперечить комерційним принципам, вони є гнучкою відповіддю на згадані вище обмеження. 
Тим не менше, важливим буде здійснення моніторингу та оцінки їхньої діяльності протягом 
певного часу для того, щоб зробити їх якомога більш ефективнішими. У банківському секторі, 
більше зусиль слід спрямувати на залучення кредитних ліній підтримки МСБ від міжнародних 
фінансових інституцій, зокрема, також для МСБ зі східних регіонів, де внаслідок конфлікту ми 
оцінюємо необхідність цільового фінансування у сумі понад 100 млн. євро. Крім того, ці лінії 
повинні надаватися в місцевій валюті для того, щоб усунути можливі валютні ризики. Внаслідок 
досягнення прогресу у далекосяжних реформах банківського сектору щодо покращення 
нормативно-правової бази, в майбутньому слід очікувати поступового поліпшення банківського 
кредитування за рахунок власних ресурсів, що також поліпшить доступ МСБ до фінансування. 

Подальші кроки повинні бути зроблені паралельно і в небанківському секторі, розмір якого 
поки залишається відносно невеликим. Для підтримки інноваційних та ІТ-компаній, які швидко 
зростають в Україні, слід створити нову фінансову інфраструктуру за участю венчурного капіталу 
та фінансування бізнес-ангелами, або, в більш широкому сенсі, приватного капіталу. 

Нарешті, слід прикласти більше зусиль для зміцнення фінансової грамотності. Тільки при умові, 
якщо нинішні та потенційні підприємства МСБ (у тому числі приватні підприємці) отримають 
необхідні знання та навички з бізнес-планування, бухгалтерського обліку та ін., можна 
сформувати реальний попит на борговий та власний капітал. 
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1. Вступ 

Для країн з перехідною економікою, таких як Україна, дуже важливо рухатись від моделі 
зростання, заснованої на великих підприємствах, до більш диверсифікованої та відкритої 
структури економіки. Малий та середній бізнес (МСБ) може полегшити цей перехід від 
масового виробництва до більш різноманітної, орієнтованої на попит і ринок продуктової 
пропозиції, добре підготовленої до швидкого реагування на зміну ринкових умов, 
запровадження продуктових та ринкових інновацій та таких, що кидають виклик неефективним 
елементам. МСБ може діяти в Україні в якості рушія створення робочих місць і стійкого 
зростання; запропонувати істотну можливість для економічного відновлення в 
короткостроковій перспективі та підвищену пружність в середньостроковій і довгостроковій 
перспективі. Підписання двосторонньої Угоди про асоціацію з ЄС у 2014 році, в тому числі 
поглибленої та всеохоплюючої зони вільної торгівлі (ПВЗВТ) створює нові можливості для більш 
тісної економічної інтеграції і торгівлі. Ця історична подія матиме позитивний імпульс для 
розвитку бізнесу в Україні в цілому і для МСБ зокрема. 

Дана публікація більш глибоко розглядає один конкретний аспект політики щодо МСБ в Україні 
яким є доступ до фінансування. У нещодавно опублікованому ОЕСР індексі політики щодо МСБ 
«Країни Східного партнерства 2016» забезпечує всебічний аналіз ситуації у країні та згадує цю 
область в якості ключового завдання, де необхідний прогрес1. МСБ виявляються особливо 
обмеженими з точки зору кредитування через їхній високий профіль ризику. Справді, доступ до 
фінансування постійно згадується в опитуваннях щодо МСБ в числі трьох найбільших бізнес-
обмежень2. Покращення доступу МСБ до фінансування також іде рука об руку із зусиллями 
влади з очищення банківської системи, де близько третини всіх банків були виведені з ринку 
регулятором через порушення нормативних вимог. 

Публікація структурована таким чином: у наступному розділі, ми надаємо короткий огляд 
сектору МСБ в Україні. Це включає його роль у національній економіці, оцінку дефіциту 
фінансування МСБ, огляд і аналіз існуючих інструментів та наслідки нинішньої кризи. Розділ 3 
присвячений покращенню доступу МСБ до фінансування і забезпечує відповідні рекомендації, 
яким чином уряд може стимулювати доступ до фінансування. Це включає збільшення 
класичного банківського фінансування МСБ, розширення використання фінансових інструментів 
і перелік пріоритетів, з яких слід починати. 

 

2. Поточна ситуація з МСБ та фінансування для МСБ 

2.1 МСБ в Україні та його роль в економіці 

З 2012 року визначення МСБ в Україні ідентичнє ЄС, за винятком додаткового критерію 
балансових активів3. Стаття 55 Господарського кодексу України4 дає наступне тлумачення: 

 

 

                                           
1
 Див. Додаток 4.1 для більш глибокого аналізу всіх факторів політики щодо МСБ, визначених ОЕСР. 

2 Див. звіт ЄБРР «Огляд ділового середовища та діяльності підприємств», BEEPS V. (2015) 

3
 Згідно рекомендації Європейської Комісії від 6 травня 2003 р. щодо визначення мікро, малих та середніх 

підприємств. 

4
 http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/436-15/page2 

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/436-15/page2
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Таблиця 1 

Визначення МСБ в Україні 

Економічна одиниця Визначення 

Мікропідприємство/ФОП Чисельність персоналу <= 10 осіб, річний дохід <= 2 млн. 
євро  

Мале підприємство/ФОП Чисельність персоналу 10-50 осіб, річний дохід 2-10 млн. 
євро  

Середнє підприємство/ФОП Чисельність персоналу 50-250 осіб, річний дохід 10-50 млн. 
євро  

Джерело: Господарський кодекс України  

На жаль, в Україні не вистачає деяких статистичних даних щодо МСБ, які існують в ЄС. 
Європейська Комісія має спеціальний портал для МСБ5 і забезпечує періодичні огляди 
діяльності МСБ6 не тільки для всіх країн ЄС, а також і для деяких країн, асоційованих з ЄС 
(Сербія, Молдова та ін.), але не для України. 

Кількість МСБ в Україні є істотною, проте точні дані публікуються тільки для юридичних осіб та 
фізичних осіб-підприємців (ФОП) на щорічній основі. Що стосується кількості юридичних осіб, 
офіційні статистичні дані показують наступне7: 
 

Таблиця 2 

Кількість підприємств МСБ в Україні 

Економічна одиниця Кількість (на 
31.12.2014)8 

У % до загальної кількості 
юридичних осіб 

Мікропідприємство 278.922 81,8% 

Мале підприємство 45.676 13,4% 

Середнє підприємство 15.906 4,7% 

Всього 340.504 99,9% 

Джерело: Державна служба статистики України 

Кількість приватних підприємців також публікується Держстатом України9:  

 

 

 

                                           
5
 http://ec.europa.eu/growth/smes 

6
 http://ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-environment/performance-review/index_en.htm 

7
 https://ukrstat.org/uk/operativ/operativ2013/fin/kp_reg/kp_reg_u/kp_reg_u_2014.htm  

8
 За виключенням Автономної Республіки Крим, м. Севастополя та зони конфлікту у Східній Україні 

9
 http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2014/fin/osp/osp_reg/ksg_reg/ksg_reg_u_14.htm 

https://ukrstat.org/uk/operativ/operativ2013/fin/kp_reg/kp_reg_u/kp_reg_u_2014.htm
http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2014/fin/osp/osp_reg/ksg_reg/ksg_reg_u_14.htm
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Таблиця 3 

Кількість приватних підприємців МСБ 

Економічна одиниця Кількість (на 31.12.2014)10 У % до загальної кількості ФОП 

Мікро ФОП 1.580.965 99,4% 

Малі ФОП 9.483 0,6% 

Середні ФОП 712 0,0% 

Всього 1.591.160 100% 

Джерело: Державна служба статистики України 

Незважаючи на відсутність точних даних11, ми оцінюємо загальну кількість економічних 
одиниць, які підпадають під визначення МСБ в Україні, біля 2 мільйонів. 

Крім загальної кількості підприємств, роль МСБ у національній економіці може бути визначена 
кількістю працюючих та обсягом продажів у порівнянні з аналогічними даними країн ЄС-
2812,13,14: 

 
Таблиця 4 

Роль МСБ у національній економіці 

Частка МСБ Україна Словаччина Польща Німеччина ЄС-28 

Кількість підприємств 99,9% 99,9% 99,8% 99,5% 99,8% 

Кількість працюючих 75,5% 71,2% 69,0% 60,9% 66,9% 

Обсяг продажів 60,4% 62,7% 51,0% 53,8% 57,9% 

Джерело: Державна служба статистики України, Євростат 

В Україні частка МСБ у загальній кількості підприємств та працюючих, а також обсягу продажів, 
співставна з часткою країн ЄС, наведених вище. Досить невеликий внесок МСБ до державного 
бюджету (6,9 млрд. грн. з 410 млрд. грн. усіх податків, або 1,7% в 2014 році, і 10,9 млрд. грн. у 
2015 році)15,16 пояснюється існуванням спрощеного режиму оподаткування (СРО), який 

                                           
10

 За виключенням Автономної Республіки Крим, м. Севастополя та зони конфлікту у Східній Україні 

11
До МСБ можна також віднести фермерів, (споживчі) кооперативи, компанії, організовані неурядовими організаціям 

та ін.  

12
З консультативної роботи Берлін Економікс “У напрямку сучасної політики щодо МСБ в Україні“, опублікованої у 

2014 р. на http://www.berlin-economics.com/en/publications/others 

13
http://www.international.gc.ca/development-developpement/partners-partenaires/calls-appels/ukraine-sme-pme-

bg.aspx?lang=eng 

14
http://ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-environment/performance-review/index_en.htm#interactive-sme-

database 

15
http://www.minfin.gov.ua/news/view/podatkova-reforma-fakty-i-tsyfry?category=bjudzhet&subcategory=dohidna-

politika  

16
 http://news.finance.ua/ru/news/-/367503/stalo-izvestno-skolko-uproshhentsy-zaplatili-edinogo-naloga-za-proshlyj-god 
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поширюється на юридичних осіб і приватних підприємців з річним обсягом продажів менше 20 
млн. грн.17: 
 

Таблиця 5 

Внесок МСБ до державного бюджету 

Річний обсяг продажів Кількість 
платників 
податків 
СРО, тис. 

У % до загальної 
кількості 

платників податків 
СРО 

Сума 
сплаченого 

єдиного 
податку, млн. 

грн.  

У % до суми 
сплаченого 

єдиного 
податку 

До 1 млн. грн.  1.275,6 98,03% 4.524,8 65,54% 

1-5 млн. грн. 24,9 1,91% 2.026,7 29,35% 

5-20 млн. грн. 0,7 0,06% 352,8 5,11% 

Всього 1.301,2 100% 6.904,4 100% 

Джерело: Міністерство фінансів України  

 

2.2 Фінансування МСБ: попит, пропозиція та дефіцит 

Перш ніж обговорити дефіцит фінансування МСБ, тобто різницю між оціночними попитом та 
пропозицією, доцільно розглянути фактор політики «Доступ МСБ до фінансування» згадуваного 
вище індексу ОЕСР щодо МСБ. Цей фактор був оцінений наступним чином18:  
 

Таблиця 6 

Доступ МСБ до фінансування 

№ Фактор політики Бал Різниця 
до 5 

балів, у 
% 

6 Доступ МСБ до финансування 3,22 36% 

6.1 Нормативно-правова база 3,70 26% 

 Права кредиторів 3,85 23% 

 Реєстри 3,49 30% 

 Бюро кредитної інформації 4,31 14% 

 Банківські регулювання 3,50 30% 

 Фондовий ринок 3,00 40% 

6.2 Банківське фінансування 2,06 59% 

 Банківська статистика 2,32 54% 

                                           

17
 З 1 січня 2016 року цей ліміт було зменшено до 5 млн. грн.  

18
 Різниці марковані наступними кольорами: 0-33% - зеленим, 34-66% - жовтим, 67-100% - червоним 
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 Схеми кредитних гарантій 1,67 67% 

6.3 Небанківське фінансування 3,54 29% 

 Мікрофінансування 3,00 40% 

 Депозитно-кредитні асоціації (ДКА) 3,67 27% 

 Лізинг 3,50 30% 

 Факторинг 4,00 20% 

6.4 Венчурний капітал 1,38 72% 

 Юридична система 1,45 71% 

 Розробка та імплементація 1,49 70% 

 Моніторинг та оцінка 1,00 80% 

6.5 Фінансова грамотність 3,29 34% 

 Розробка та імплементація 3,86 23% 

 Моніторинг та оцінка 1,00 80% 

 Загальний рейтинг 3,22 36% 

Джерело: Індекс ОЕСР щодо політики МСБ  

Нормативно-правова база, а також фінансування небанківськими установами є сферами, де 
Україна досягла найбільшого прогресу. Банківське фінансування та фінансова грамотність 
мають помірні оцінки і вимагають подальших зусиль. Венчурний капітал є найменш 
розвиненим сектором. 

Для оцінки попиту на фінансування МСБ, ми використали припущення, що вони в змозі 
залучити та обслуговувати певні суми боргу та власного капіталу відповідно до їх розміру. 
Припущення щодо співвідношення боргу та власного капіталу складає 75%: 25% і 
використовується для оцінки середнього попиту для кожного типу МСБ. 

Оцінка попиту грунтується на припущенні, що всі учасники повністю обізнані про таке 
фінансування. Однак ми припускаємо, що тільки до 25% з них будуть зацікавлені та готові 
інвестувати і потребувати фінансування (з більш низькою ймовірністю для приватних 
підприємців), у той час як інші будуть використовувати власні кошти і не матимуть наміру 
залучати будь-яке зовнішнє фінансування або тимчасово не функціонують. 

В результаті за нашими оцінками загальний потенційний попит на фінансування становить 26,7 
млрд. євро. 
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Таблиця 7 

Попит на фінансування для МСБ 

Економічн
а одиниця 

Кількість Середні
й 

розмір 
власног

о 
капітал

у (на 
одиниц

ю), 
млн. 
євро 

Середні
й 

розмір 
залучен

ного 
капіталу 

(на 
одиниц
ю), млн. 

євро 

Ймовірні 
сть 

потреби 
МСБ у 

фінансува
нні 

Всього 
попит на 
власний 
капітал, 

млн. 
євро 

Всього 
попит на 
борговий 
капітал, 

млн. євро 

Всього 
попит, 

млн. євро 

Мікропідп
риємство 

278.922 0,01 0,03 25% 697,31 2.091,92 2.789,22 

Мале 
підприємст
во 

45.676 0,1 0,3 25% 1.141,90 3.425,70 4.567,60 

Середнє 
підприємст
во 

15.906 0,5 1,5 25% 1.988,25 5.964,75 7.953,00 

Мікро ФОП 1.580.965 0,01 0,03 10% 1.580,97 4.742,90 6.323,86 

Малі ФОП 9.483 0,1 0,3 15% 142,25 426,74 568,98 

Середні 
ФОП 

712 0,5 1,5 20% 71,20 213,60 284,80 

Фермери 38.850 0,1 0,3 25% 971,25 2.913,75 3.885,00 

Інші МСБ 30.165 0,01 0,03 25% 75,41 226,24 301,65 

Всього  2.000.679 - - - 6.668,53 20.005,58 26.674,11 

Джерело: Державна служба статистики України, власна оцінка 

Як видно з таблиці нижче, основне джерело власного капіталу представлене власними 
коштами МСБ, а основне джерело боргу забезпечується кредитами українських банків, які є 
переважно короткостроковими. В даний час, кредитні лінії для МСБ від МФІ19, організовані 
через українські банки-партнери, а також лізинг, виявляються єдиним джерелом середньо- та 
довгострокового боргу. Схеми кредитних гарантій для МСБ відсутні. 

 

 

 

                                           
19

 Міжнародні фінансові інституції (МФІ), такі як ЄБРР, ЄІБ, МФК, КфВ, USAID, НЕФКО та ін. 
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Таблиця 8 

Пропозиція фінансування для МСБ 

Тип фінансування Пропозиція власного 
капіталу, млн. євро 

Пропозиція 
боргового капіталу, 

млн. євро 

Кредити від українських банків20,21 - 10.167,26 

Кредитні лінії для МСБ від МФІ, 
організовані через українські банки-

партнери22 

- 1.000,00 

Схеми кредитних гарантій - - 

Лізингові та факторингові компанії23 - 392,35 

Кредитні спілки24 - 25,41 

Власні кошти25 5.483,92 - 

Фонди прямих інвестицій26 200,00 - 

Фінансування стартапів27 111,00 - 

Всього пропозиція 5.794,92 11.585,02 

Джерело: Національний банк України, Національна комісія з державного регулювання ринків 
фінансових послуг та ін. 

Порівнюючи значення попиту та пропозиції, можна визначити дефіцит фінансування у 9,3 
млрд. євро, де 42% попиту припадає на боргове фінансування та 13% попиту - на інвестиції у 
власний капітал: 

 

 

 

                                           
20

 Виключаючи кредитні лінії для МСБ від МФІ, організовані через українські банки-партнери 

21
 http://bank.gov.ua/control/uk/publish/article?art_id=36807&cat_id=36798; припущення для МСБ розраховане як 33% 

загального кредитного портфелю юридичних осіб (на 31 жовтня 2015 р.) 

22
 Включаючи фінансування для енергоефективності та відновлювальної енергетики 

23
 http://nfp.gov.ua/content/stan-i-rozvitok-finansovih.html; припущення для МСБ розраховане як 25% загального 

обсягу лізингових та факторингових операцій (на 30 вересня 2015 р.) 

24
 http://nfp.gov.ua/content/stan-i-rozvitok-kreditnih-spilok.html; припущення для МСБ розраховане як 33% загального 

портфелю кредитних спілок (на 30 вересня 2015 р.) 

25
 http://ukrstat.gov.ua (розділ «Діяльність підприємств»); припущення для МСБ розраховане як 15% загального 

власного капіталу українських підприємств (на 31 грудня 2014 р.) 

26
 http://www.horizoncapital.com.ua/sites/default/files/press/in_press/pdf/article_percis_4-dec2010-

jan2011_ukrainian_private_equity_market_interview_natalie_jaresko-original.pdf 

27
Основні інвестиції у 2014-2015 рр. припадали на ІТ-сектор (http://ain.ua/2015/12/28/624155, 

http://forbes.ua/business/1408447-investicii-v-it-glavnye-sobytiya-uhodyashchego-goda) 
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Таблиця 9 

Дефіцит фінансування 

Тип 
фінансування 

Попит Пропозиція Дефіцит 
фінансування 

У % до попиту 

Власний 
капітал, млн. 

євро 

6.668,53 5.794,92 873,61 13% 

Борговий 
капітал, млн. 

євро 

20.005,58 11.585,02 8.420,57 42% 

Усього, млн. 
євро 

26.674,11 17.379,93 9.294,18 35% 

Джерело: власна оцінка 

 

2.3 Існуючі фінансові інструменти: сильні та слабкі сторони 

В Україні є кілька інструментів фінансування для МСБ, при цьому боргові інструменти більш 
розвинені, ніж інструменти інвестицій у власний капітал. Їхні сильні та слабкі сторони описані 
нижче: 

Таблиця 10 

Сильні та слабкі сторони існуючих інструментів фінансування для МСБ 

Фінансові інструменти Сильні сторони Слабкі сторони 

Кредити від українських 
банків 

Найбільш доступний 
інструмент, надається у 

національній валюті 

Переважно короткострокові, 
високі процентні ставки, часто 

потребують твердої застави 

Кредитні лінії для МСБ від 
МФІ, організовані через 

українські банки-партнери 

Середньо- та довгострокові, 
часто супроводжуються 

наданням технічної допомоги 

Надаються у твердій валюті28 

Лізингові та факторингові 
компанії 

Для лізингу: Середньо- та 
довгострокові, об’єкт лізингу 

виступає в якості 
забезпечення 

Для факторингу: дебіторська 
заборгованість виступає в 

якості забезпечення, може 

Для лізингу: потребує до 50% 
власного внеску  

 

Для факторингу: 
короткострокове фінансування, 

може бути з регресом 

                                           
28

 Антон Усов, старший радник ЄБРР: "МСБ повинні бути нашим пріоритетом незалежно від фінансової чи політичної 
ситуації ... Але в останні роки було важко кредитувати сектор малого та середнього бізнесу з різних причин. Однією з 
них є те, що ми обмежені у валюті кредитів, які ми надаємо, а місцеві підприємства в Україні потребують 
довгострокових кредитів у місцевій валюті, якою є гривня. На жаль, зараз ми не маємо технічної можливості 
надавати кредити у гривні ... Ми намагаємося просунутись у вирішенні цього питання наскільки це можливо. Є деякі 
законодавчі акти, які дозволяють нам випускати облігації в національній валюті і використовувати ці ресурси для 
кредитування компаній в Україні, в тому числі малого бізнесу." (http://euukrainecoop.com/2015/01/29/ebrd) 
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бути відновлювальним 

Кредитні спілки Без забезпечення Мала потужність, незначні 
суми, високі процентні ставки, 

тільки для фiзичних осіб 

Власні кошти Постійний ризиковий капітал Важко залучити при терміновій 
необхідності 

Фонди прямих інвестицій Постійний або тимчасовий 
ризиковий капітал, 

здебільшого середньо- та 
довгостроковий 

Мала потужність, важкий 
доступ 

Фінансування стартапів Велика зацікавленість в 
інноваційних проектах з боку 

глобальних компаній та 
фондів 

Мала потужність, переважно IT-
сектор, інвестиції часто 

здійснюються за межами 
України 

 Джерело: власний аналіз 

2.4 Вплив економічної кризи, що триває, та переміщення людей  

Після стагнації в 2013 році реальний ВВП України скоротився на 6,8% у 2014 році і впав ще на 
прогнозні 11,0% у 2015 році. Річна інфляція склала 0,5% у 2013 році, 24,9% в 2014 році і 43,3% у 
2015 році. Гривня девальвувала з близько 8 за США долар в кінці 2013 року до 24 в кінці 2015 
року. Кількість діючих банків скоротилася зі 180 в кінці 2013 року до 120 в кінці 2015 року. 

У цих умовах українські малі та середні підприємства потерпали від скорочення бізнесу, 
зменшення кредитування і високих відсоткових ставок. Таким чином, всі існуючі недоліки 
розвитку МСБ в Україні посилилися внаслідок серйозного економічного спаду і кризи в 
банківській системі, що призвело до введення жорсткіших стандартів кредитування. 

У результаті військового конфлікту на сході, служба Верховного комісару Організації Об'єднаних 
Націй у справах біженців (УВКБ ООН) нарахувала 1.438.000 внутрішньо переміщених осіб (ВПО) 
з Криму та Східного Донбасу29. Підприємці з цих регіонів у багатьох випадках втратили свої 
активи і були змушені заново запускати бізнес на нових місцях. За нашими розрахунками, для 
підтримки МСБ, який був змушений переїхати в інші області України, потрібне фінансування у 
сумі 109 млн. євро: 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           

29
http://unhcr.org.ua/en/who-we-help/internally-displaced-people,http://internal-displacement.org/europe-the-caucasus-

and-central-asia/ukraine/figures-analysis 
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Таблиця 11 

Оцінка потреб у фінансуванні МСБ, враженого конфліктом на сході 

  Вся Україна Співвідно
шеннядо 
загальної 
чисельно

сті 
населенн

я  

Оціночна 
чисельність 

ВПО та 
переміщен

их 
підприємст

в МСБ 

Потреба у 
фінансуван

ні (на 
одиницю), 
млн. євро 

Ймовірні 
сть 

потреби 
МСБ у 

фінансува
нні 

Всього 
попит, млн. 

євро 

Населення 42.619.835   1.438.000       

Кількість 
приватних 
підприємц

ів 

1.591.160 3,73% 53.686 0,01 15% 80,53 

Кількість 
підприємс

тв МСБ  

340.504 0,80% 11.489 0,01 25% 28,72 

Всього           109,25 

Джерело: Державна служба статистики України, УВКБ ООН, власна оцінка  

  

3. Покращення доступу МСБ до фінансування: рекомендації 

3.1 Розширення охоплення через банківський сектор 

Кредити українських банків, як і раніше, залишатимуться основним джерелом фінансування 
МСБ України, що відповідає світовим та регіональним трендам. Проте національний 
банківський сектор потрібуватиме декілька років, щоб оговтатися від нинішньої кризи, 
зміцнитися та почати обслуговувати їхні потреби. Зокрема, для надання МСБ довгострокових 
кредитів у національній валюті потрібне формування стійкої і більш довгострокової бази 
джерел фінансування. Спільні зусилля Уряду і Національного банку у напрямку 
макроекономічної стабілізації є першим важливим кроком для досягнення цієї мети. 
Поліпшення нормативно-правової бази у фінансовому секторі (наприклад, подальше зміцнення 
прав кредиторів та покращення реєстру рухомого майна, яке може бути використано в якості 
застави) завжди повинні бути в центрі уваги влади. 

Паралельно з цим матиме велике значення забезпечення фінансування МСБ міжнародними 
фінансовими інституціями (МФІ) через українські  банки-партнери, особливо на умовах більш 
тривалих термінів погашення. Ініціювання нового пакету фінансування в розмірі 500 млн. євро 
(включно з 109 млн. євро для МСБ внутрішньо переміщених осіб, як було визначено у п. 2.4 
вище), прислужилося б цій справі. 

Надання МФІ фінансування через українські банки-партнери в цілому продемонструвало свою 
ефективність, за винятком випадків, коли певні банки, які мали українських власників, 
збанкрутували. Дуже часто ці лінії супроводжуються програмами технічної допомоги, які 
спрямовані як на банки-партнери, так і на МСБ.  

Невирішеним питанням, яке вже зазначалося вище, залишається валюта цих кредитних ліній, 

які, як правило, надаються в іноземній валюті, що створює валютний ризик. Для його 
вирішення слід втілити в життя існуючі плани щодо переходу на фінансування в національній 
валюті. 
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Список потенційних банків-партнерів для співпраці з МФІ по кредитних лініях для МСБ, який 
наводиться в додатку 4.2, включає сильні у фінансовому відношенні банки, які часто належать 
відомим міжнародним групам. 

3.2 Розширення інструментів фінансування 

i. Фонди кредитних гарантій 

У багатьох країнах уряди запровадили схеми гарантування кредитів з метою допомогти МСБ у 
забезпеченні кредитів від банків. Схеми кредитних гарантій часто надаються державою для 
заохочення банківського кредитування життєздатних підприємств, які не відповідають 
стандартним вимогам через відсутність застави та/або кредитної історії. Вони можуть грати 
роль каталізатора в країнах, що розвиваються, де дефіцит фінансування МСБ, як правило, 
більше, ніж у розвинених країнах. 30 Такі фонди можуть гарантувати до 100% від суми кредиту, 
але, як правило, ця сума обмежується 50-75%, з метою взаємного покриття ризику дефолту 
позичальника з банком-кредитором для того, щоб встановити правильну мотивацію для 
відбору та моніторингу проектів. 

Добре структуровані системи підтримки є адекватною і гнучкою відповіддю на згадані вище 
обмеження. Однак важливо привести їх у відповідність з комерційними принципами, а також 
контролювати та оцінювати їх на постійній та систематичній основі з тим, щоб досягти бажаної 
цільової групи. 

Дотепер в Україні відсутні загальні програми гарантування кредитів для МСБ.31 Майбутня лінія 
кредитних гарантій в розмірі 40 млн. євро  в рамках програми ЄС SURE стане першим важливим 
кроком у цьому напрямку. (Більш детальну інформацію про проект ЄС SURE наведено у додатку 
4.3.) Додатково можуть бути запроважені галузеві (наприклад, сільськогосподарські) схеми 
гарантування кредитів на основі найкращих міжнародних практик.32 

 

ii. Небанківські інструменти – лізинг, факторинг та кредитні спілки  

В Україні зареєстровано 293 лізингових компаній і 267 нефінансових компаній (в основному 
компаній-виробників), які можуть надавати послуги лізингу, в першу чергу для транспорту і 
сільського господарства, а також 378 факторингових компаній.33 Крім цього є 589 кредитних 
спілок, які об'єднують 751,7 тисяч членів і забезпечують мікрофінансування на основі зв’язків та 
співробітництва між їх членами.34,35 

Подібно до банків, в останні роки ці установи постраждали від проблемних кредитів та втрати 
капіталу. Навіть якщо їхня роль в кредитній підтримці МСБ мала (у порівнянні з банківськими 
кредитами, біля 3,9% та 0,2% відповідно), однак тим не менше є важливою. Вони допомагають 
диверсифікувати джерела фінансування та ризики. Ці інструменти повернуться до зростання 
при поліпшенні макроекономічної ситуації в країні. 

 

 

                                           
30

 http://www.eib.org/attachments/efs/viwg_credit_guarantee_schemes_report_en.pdf 

31
 http://www.eib.org/attachments/efs/econ_report_psf_and_the_role_of_rbi_ukraine_en.pdf 

32
 http://www.oecd.org/countries/ukraine/UkraineCGSAgribusiness.pdf 

33
 http://nfp.gov.ua/content/stan-i-rozvitok-finansovih.html (на 30 вересня 2015 р.) 

34
 http://nfp.gov.ua/content/stan-i-rozvitok-kreditnih-spilok.html (на 30 вересня 2015 р.) 

35
 Середній розмір кредиту складає біля 500 євро 
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iii. Секторальні інструменти – складські розписки 

 

Фінансування у вигляді складських розписок (СР) являє собою галузевий інструмент, типовий 

для сільського господарства. Це забезпечена товаром угода, в якій урожай служить 

забезпеченням по кредиту. СР допомагають забезпечити постврожайне фінансування на 

поповнення оборотного капіталу. Для правильного функціонування даного інструменту 

важливо створити нормативно-інституційну базу. 

 

ЄБРР вже запровадив програми СР у Болгарії, Словаччині, Литві, Казахстані, Хорватії, Румунії та 

Сербії. У січні 2002 року був підписаний меморандум про взаєморозуміння між Урядом України 

та ЄБРР, в якому сторони висловили наміри співпрацювати у здійсненні життєздатної системи 

СР. 4 липня 2002 року парламентом України був прийнятий Закон «Про зерно та ринок зерна в 

Україні».36 Проте основними невирішеними питаннями, які протягом багатьох років стоять на 

заваді застосуванню цього інструменту, залишаються питання сертифікації зерна і елеваторів та 

діяльності гарантійного фонду для зернових складських розписок.37 Тільки недащовно - влітку 

2015 року – в Україні було запущено пілотний проект з видачі перших СР для передврожайного 

фінансування. За оцінками експертів, в середньостроковій перспективі СР змогли б забезпечити 

щонайменше додаткової ліквідності для виробників на суму 1,5 млрд. дол. США, у той час як 

їхній довгостроковий потенціал може бути ще більше.38 

 

iv. Венчурний капітал, фінансування бізнес-ангелами  

 

Нові фінансові інструменти не є поширеними для МСБ України, який здебільшого покладається 

на свої власні кошти та традиційні банківські кредити. Проте нинішня економічна криза 

спонукала населення та бізнес шукати нові можливості і використовувати зміни. 

 

Незважаючи на слабкий інвестиційний клімат країни, Джордж Сорос у 2015 році створив Фонд 

реконструкції України, оголосивши про намір інвестувати 1 млрд. дол. США на підтримку 

розвитку української економіки. Першою угодою цього Фонду було придбання частки в 

українському розробнику програмного забезпечення Ciklum Holding Ltd.39 Іншими 

перспективними напрямками названі енергоефективність та сільське господарство, а також, що 

є більш актуальним для МСБ, забезпечення інвестиційної підтримки для внутрішньо 

переміщених осіб (ВПО): «Мета [цих інвестицій] - стимулювати [переселенців] відкривати малі і 

середні підприємства. Ми вивчаємо можливість інвестувати в них…»40 

 

Фінансування бізнес-ангелами знаходиться на підйомі через привабливу позицію України на 

світовому ринку ІТ та онлайнових послуг. Українські вузи щорічно випускають  близько 16 тисяч 

висококваліфікованих фахівців ІТ. Завдяки цьому, Україна розглядається як найбільш 

привабливий європейський ринок для найму талановитих фрілансерів, і є четвертим за обсягом 

                                           
36

 http://www.ebrd.com/documents/evaluation/2004-warehouse-receipt-programmeagricultural-commodities-financing-
programme.pdf 

37
 http://www.volkovpartners.com/s/en/home/comments/600 

38
 http://www.eastagri.org/news/index.asp?id=559  

39
 http://www.bloomberg.com/news/articles/2015-11-18/billionaire-george-soros-invests-in-ukraine-software-developer 

40
 http://m.nv.ua/publications/soros-rassmatrivaet-vozmozhnost-investirovat-v-ukrainu-29781.html 
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ринком у світі з точки зору їх доходів.41 Найпопулярніші технічні навички - веб-розробка, 

розробка мобільних додатків і програмного забезпечення.42  

 

3.3 Першочергові пріоритети 

 

У таблиці нижче ми даємо перелік першочергових заходів, які можуть покращити доступ МСБ 
до фінансування у короткостроковій перспективі.  

Таблиця 12 

Першочергові пріоритети для покращення доступу МСБ до фінансування у короткостроковій 
перспективі 

№ Пріоритет43 Що робити Як робити 

1 Кредити для 
МСБ 

Запровадити правові та 
регуляторні реформи, 
розглянути кредитні гарантії з 
метою поліпшення доступу до 
фінансування 

Співпрацювати з міжнародними 
фінансовими інституціями та державними 
установами щодо подальшого поліпшення 
нормативно-правової бази 

Координувати зусилля з лінією кредитних 
гарантій у розмірі 40 млн. євро у рамках 
рограми ЄС SURE  

Ініціювати спеціалізовану схему 
кредитних гарантій для фермерів 

Вирішити проблемні питання, пов'язані із 
складськими розписками 

2 Кредити для 
МСБ 

Адресувати вирішення 
питання поточного 
скорочення кредитування 
МСБ 

Ініціювати пакет фінансування в сумі 500 
млн. євро для МСБ (у тому числі 109 млн. 
євро для малих і середніх підприємств 
внутрішньо переміщених осіб) від 
міжнародних фінансових інституцій через 
банки-партнери, як зазначено вище в 
пункті 3.1. 

3 Кредити для 
МСБ 

Створювати нормативно-
правову базу, яка полегшує 
доступ банків до фінансування 
на більш тривалий термін і у 
місцевій валюті, заохочувати 
конкуренцію в банківському 

Співпрацювати з міжнародними 
фінансовими інституціями та державними 
органами для усунення всіх бар'єрів для 
надання кредитів банками-партнерами 
для подальшого кредитування МСБ у 
гривнях 44,45 

                                           
41

 Оцінка на рівні 60 млн. дол. США у 2014 р. 

42
 http://forbes.ua/opinions/1406741-rastushchij-rynok-frilansa-v-ukraine-globalnaya-tendenciya-ili-mestnyj-fenomen 

43
 Ці пріоритети співпадають з рекомендаціями ОЕСР, наведеними в індексі політики щодо МСБ «Країни Східного 

партнерства 2016» (http://www.oecd.org/countries/ukraine/sme-policy-index-eastern-partner-countries-2016-
9789264246249-en.htm) 

44
ЄБРР, МФК та НЕФКО було надано право фінансувати проекти у гривнях (див. прес-реліз НБУ 

http://bank.gov.ua/control/en/publish/prinТаблиця_article;jsessionid=4D83EAA35BE0E356A6CB9B61B8FAFFA5?art_id=22
63213&showTitle=true)  
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секторі, щоб стимулювати 
банки пропонувати більш 
вигідні ставки та виходити на 
нові сегменти 

4 Небанківське 
фінансування 

Підтримувати життєздатні 
альтернативи банківському 
фінансуванню, 
запроваджуючи адекватні 
правові рамки для 
стимулювання небанківських 
фінансових продуктів і послуг 

 

Ініціювати створення фонду прямих 
інвестицій для МСБ в розмірі 25 млн. 
євро46.  

Застосувати досвід британських програм 
бізнес-фінансового партнерства, стартап-
кредитів, фонду інвестицій бізнес-
ангелами, програми фінансування 
капіталу підприємства та ін. 47 

Співпрацювати з бізнес-асоціаціями, які 
представляють лізинг, факторинг, 
кредитні спілки, венчурний капітал та 
фінансування бізнес-ангелами з метою 
поліпшення нормативно-правової бази. 

5 Освіта і 
тренінги 

Сприяти поширенню 

фінансової грамотності 

населення, розвивати навички 

управління фінансами та 

бізнес-планування серед 

власників малого бізнесу 

Покращувати фінансові навички МСБ 

шляхом навчання підприємців тому, як 

слід залучати фінансування: співпраця з 

банками та інвесторами, основи фінансів, 

бізнес-планування, фінансові прогнози та 

ін. 

Провести тренування МСБ щодо того, як 

слід залучати альтернативне 

фінансування: лізинг, факторинг, кредитні 

спілки, венчурний капітал, фінансування 

бізнес-ангелами та ін. 

Джерело: власний аналіз 

  

                                                                                                                                    
45

 На сьогодні ЄБРР профінансував для України лише 0,02% свого портфелю у національних валютах у сумі 
еквіваленту 9,2 млрд. євро, порівняно з 1,81% для Вірменії та 36,8% для Росії 
(http://www.ebrd.com/documents/treasury/local-currency-financing-presentation-.pdf) 

46
 Бізнес-ідею наведено на http://documents.mx/documents/ukrainian-sme-private-equity-fund.html 

47
https://www.gov.uk/government/publications/2010-to-2015-government-policy-business-enterprise/2010-to-2015-

government-policy-business-enterprise 
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4. Додаток 

4.1 Україна в індексі політики ОЕСР щодо МСБ 

У нещодавно опублікованому ОЕСР індексі політики щодо МСБ «Країни Східного партнерства 
2016»48,49 підкреслюється, що сприяння розвитку МСБ в теперішніх умовах стає ще більш 
важливим. Це пов'язано з істотним погіршенням макроекономічних умов, яке відбулося з 2012 
року, коли було вперше опубліковано такий звіт. Падіння цін на сировинні товари та 
уповільнення зовнішньої торгівлі призвели до значного знецінення національних валют, 
зростання інфляційного тиску і скорочення кредитування, що  негативно позначилось на 
національних економіках. 

Потенціал МСБ в Україні ще повинен бути реалізований. Незважаючи на те, що він складає 99% 
усіх економічних одиниць, на його частку припадає 75% працюючих та 60% продажів. За 
даними дослідження, Україна отримала такі загальні оцінки індексу політики щодо МСБ50: 

Таблиця 13 

Україна в індексі політики ОЕСР щодо МСБ 

№ Фактор політики Бал Різниця 
до 5.00, 

у % 

1 Створити середовище, в якому підприємці та сімейні бізнеси можуть 
процвітати, а підприємництво винагороджується 

2,25 55% 

2 Забезпечити, щоб чесні підприємці, які стикалися з банкрутством, 
могли б швидко отримати другий шанс 

2,05 59% 

3 Створювати правила за принципом «спочатку дбати про невеликих» 2,45 51% 

4 Зробити органи державного управління уважними до потреб МСБ 3,81 24% 

5 Адаптувати інструменти державної політики до потреб МСБ 2,29 54% 

6 Полегшити доступ МСБ до фінансування та розробити нормативно-
правову базу і створити бізнес-середовище, які сприяють своєчасним 
платежам в комерційних угодах 

3,22 36% 

7 Допомогати МСБ отримати більше користі від можливостей, 
створюваних спільним ринком 

4,34 13% 

8 Сприяти підвищенню кваліфікації і всіх форм інновацій 2,21 56% 

9 Дозволити МСБ перетворювати екологічні зміни на можливості 1,22 76% 

10 Заохочувати і підтримувати МСБ отримувати вигоду від зростаючих 
ринків 

1,63 67% 

 Загальний бал 2,55 49% 

Джерело: Індекс політики ОЕСР щодо МСБ 

 

                                           
48

 http://www.oecd.org/countries/ukraine/sme-policy-index-eastern-partner-countries-2016-9789264246249-en.htm 

49
 Країни Східного партнерства включають Азербайджан, Білорусь, Вірменію, Грузію, Молдову та Україну 

50
 Різниці марковані наступними кольорами: 0-33% - зеленим, 34-66% - жовтим, 67-100% - червоним 
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4.2 Потенційні банки-партнери для співпраці з міжнародними фінансовими 
інституціями (МФІ) щодо фінансування МСБ  

Таблиця 14 

Потенційні банки-партнери для співпраці з МФІ щодо фінансування МСБ 

Банк Структура 
акціонерів 

Частка 
ринку за 

активами51 

Частка 
ринку за 

кредитам
и51 

Власн
ий 

капіта
л, 

млн. 
євро51 

Кількіст
ь 

відділе
нь52 

Досвід роботи з МФІ 
(якщо так – донори та 

кредитні продукти) 

Група найбільших банків 

Укрексім
банк 

Держава - 
100% 

11,13% 7,48% 270 102 

Так (Світовий Банк, 
МФК, КфВ, ЄБРР, 

Фонд глобального 
кліматичного 

партнерства, ЄІБ) – 
кредити на 

енергозбереження та 
відновлювальну 

енергію, кредити для 
МСБ 

Райффай
зен Банк 
Аваль 

Raiffeisen 
Bank 

International 
(Австрія) - 

96,45% 

4,18% 3,37% 159 595 
Так (ЄБРР) – кредити 

для МСБ 

Укрсибба
нк 

BNP Paribas 
S.A. (Франція) 

- 84,996% 
3,02% 2,55% 77 455 

Так (ЄБРР) – кредити 
для МСБ 

Перший 
Українськ
ий 
Міжнаро
дний 
Банк 

Рінат Ахметов 
(Україна) - 

99,9% 
2,85% 3,37% 168 157 Ні 

ОТП Банк 
OTP Bank Plc, 
(Угорщина) - 

100% 
1,83% 1,98% 54 83 Ні 

Група великих банків 

                                           

51
 На 1 жовтня 2015 р. 

52
 На 1 січня 2016 р. 
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Креді 
Агріколь 

Credit Agricole 
S.A. (Франція) 

- 99,996% 
1,74% 1,78% 61 168 Ні 

Мегабан
к 

Віктор Суботін 
(Україна) – 

60,89%, ЄБРР 
(Велика 

Британія) – 
15,00%, КфВ 

(Німеччина) – 
15,00%, МФК 
(США) – 6,01% 

0,68% 0,89% 34 170 

Так (ЄБРР, МФК, КфВ, 
Фонд зеленого 

зростання, НУФ, 
ОПІК, НЕФКО) - 

мікрокредити на 
енергозбереження, 

кредити для 
аграрних МСБ 

Кредоба
нк 

PKO Bank S.A. 
(Poland) – 

99,57% 
0,65% 0,51% 41 108 Ні 

Група середніх банків 

ПроКред
итБанк 

ProCredit 
Holding AG 

(Німеччина) – 
60,87%, KfW 

(Німеччина) – 
39,13% 

0,54% 0,63% 26 27 

Так (ЄБРР, КфВ, МФК, 
НУФ) - мікрокредити 

на 
енергозбереження, 

кредити для МСБ 

Правекс 
Банк 

Intesa San 
Paolo S.p.A. 

(Італія) – 
100% 

0,34% 0,24% 50 139 Ні 

Піреус 
Банк 

Piraeus Bank 
S.A. (Греція) – 

99,99% 
0,25% 0,18% 17 17 Ні 

Ідея Банк 
Getin Holding 
S.A. (Польща) 

– 99,34% 
0,21% 0,29% 12 82 Ні 

Група малих банків 

Банк 
Львів 

Маргеїр 
Петурссон 
(Ісландія) – 

99,88% 

0,10% 0,12% 7 24 
Так (ЄБРР, НЕФКО) – 

мікрокредити на 
енергозбереження 

Джерело: Національний банк України, власний аналіз  

 

4.3 Програма ЄС SURE (Підтримка України для відновлення економіки) 

У 2015 році ЄС оголосив про новий пакет допомоги для українських малих і середніх 

підприємств. Ініціатива ЄС SURE (Підтримка України для відновлення економіки) 

здійснюватиметься у 2016-2020 рр. Вона є частиною пакету спеціальних заходів ЄС для України 
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у 110 млн. євро і включає програму технічного співробітництва в розмірі 15 млн. євро для 

надання консультацій з питань юридичної гармонізації з ЄС, створення потенціалу та 

інфраструктурної підтримки у пріоритетних областях, охоплених Угодою асоціації України та ЄС, 

а також лінію кредитних гарантій на суму 40 млн. євро. 

 

ЄС SURE буде здійснюватися фондами міжнародної технічної допомоги, ЄБРР і ЄІБ та 

спрямована на потреби Міністерства економічного розвитку і торгівлі, МСБ та організацій 

підтримки бізнесу. ЄС SURE підтримуватиме розвиток МСБ в областях України та сприятиме 

відновленню української економіки з метою створення зростання та зайнятості. Вона також 

поширюється на райони, що постраждалі від конфлікту, та сусідні з ними області, які беруть 

активну участь у реінтеграції внутрішньо переміщених осіб (ВПО). 

 

На національному рівні ЄС SURE надасть технічну допомогу та консультації з питань політики 

для завершення триваючої дерегуляції для МСБ, а також розробки національних і регіональних 

стратегій економічного розвитку, для створення інформаційного веб-порталу для МСБ; вона 

також включатиме внесок в участь України в програмах ЄС, пов'язаних з розвитком приватного 

сектору (Horizon 2020). 

 

На регіональному рівні ЄС SURE буде забезпечувати надання бізнес-консультацій і передачу 

підприємницьких навичок для МСБ через мережу центрів підтримки бізнесу (ЦПБ), які 

співпрацюватимуть з ЄБРР. ЦПБ допоможуть підвищити конкурентоспроможність сектору МСБ 

шляхом підключення місцевих підприємств малого бізнесу до мережі місцевих консультантів і 

міжнародних галузевих експертів. Бізнес-консультації будуть адаптовані до розміру компанії та 

складності проблем. ЦПБ також консультуватимуть МСБ щодо того, як отримати доступ до 

фінансування і як отримати вигоди від створення зони вільної торгівлі між Україною та ЄС. 

 

ЄС SURE охопить щонайменше 15 областей по всій Україні. Цільові сектори економіки 

залежатимуть від особливостей господарства області, а види діяльності повинні бути 

спрямовані (проте не обмежуючись) на наступні ключові сектори: сільське господарство, 

інновації, вдосконалення надання державних послуг та послуг інфраструктури, 

енергоефективність та «зелена» економіка. 

 

ЄС SURE також сприятиме доступу МСБ до фінансування за рахунок використання синергії між 

послугами бізнес-консалтингу, які надаватимуть ЦПБ, та додаткової лінії кредитних гарантій на 

суму 40 млн. євро, організованої у співпраці з ЄІБ. Ця лінія буде надавати місцевим 

комерційним банкам ефективний інструмент управління ризиками для підвищення їх 

потенціалу у задоволенні підвищеного попиту МСБ на фінансування. 
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Перелік останніх досліджень 

 Наслідки економічного відокремлення окупованої території на Сході України, Рікардо 
Джуччі, Віталій Кравчук, Девід Заха та Ґеорґ Захманн, консультативне дослідження 
PS/01/2015 

 

Перелік консультативних робіт 

 Очищення банківської системи України: короткостроковий біль, довгострокові здобутки, 
Філіп Енглер, Роберт Кірхнер та Віталій Кравчук, консультативна робота PP/01/2016 

 Економічні питання внутрішньо переміщених осіб в Україні, Ганна Брензель, Олександра 
Бетлій та Роберт Кірхнер, консультативна робота PP/06/2015   

 Як розділити Нафтогаз: варіанти та політичні рекомендації, Ґеорґ Захманн, консультативна 
робота PP/05/2015   

 Програма розвитку кластерів для України: принципи створення і основні риси, Бьорн Фоглер, 
Девід Саха та Ольга Красовська, консультативна робота PP/04/2015   

 Промисловий сектор України: тенденції, виклики та варіанти політики (англійською мовою), 
Девід Саха та Віталій Кравчук, консультативна робота РР/03/2015 

 Прямі іноземні інвестиції в Україні: минуле, сучасне та майбутнє (англійською мовою), 
Роберт Кірхнер, Віталій Кравчук та Юлія Райс, консультативна робота PP/02/2015 

 Основні елементи системи захисту прав кредиторів: ключові рекомендації (англійською 
мовою), Роберт Кірхнер, Сайрус де-ла Рубія та Віталій Кравчук, консультативна робота PP/01/ 
2015  

 Прийняття рішень та підзвітність у центральному банку, що тарґетує інфляцію: рекомендації 
для України (англійською мовою), Рікардо Джуччі, Роберт Кірхнер, Сайрус де-ла Рубія та 
Віталій Кравчук, консультативна робота PP/04/2014  

 

Перелік останніх аналітичних записок  

• Очищення банківської системи України: короткостроковий біль, довгострокові здобутки, 
Філіп Енглер, Роберт Кірхнер та Віталій Кравчук, аналітична записка PB/01/2016 

• Підтримка для внутрішньо переміщених осіб в Україні:  окремі політичні рекомендації, Ганна 
Брензель, Олександра Бетлій та Роберт Кірхнер, аналітична записка PB/16/2015 

• Програма розвитку кластерів для України: принципи створення і основні риси, Бьорн Фоглер 
та Девід Саха, аналітична записка PB/15/2015 

• Український імпорт в першій половині 2015 року, Вероніка Мовчан, Віталій Кравчук, Микола 
Риженков та Рікардо Джуччі, аналітична записка PB/14/2015 

• Український експорт в першій половині 2015 року, Вероніка Мовчан, Віталій Кравчук, 
Микола Риженков та Рікардо Джуччі, аналітична записка PB/13/2015 

• Підтримка кластерів як інструмент стимулювання промислового розвитку  
Ключові особливості та переваги кластерного підходу, Бьйорн Воглер та Девід Саха, 
аналітична записка PB/12/2015 

 

Роботи є у відкритому доступі на http://beratergruppe-ukraine.de/?content=publikationen/beraterpapiere та 

http://www.ier.com.ua/ua/arhives_papers.php. Для отримання додаткової інформації зв’язуйтесь з 

Німецькою консультативною групою (info@beratergruppe-ukraine.de) або з Інститутом економічних 
досліджень та політичних консультацій (institute@ier.kiev.ua). 

http://beratergruppe-ukraine.de/?content=publikationen/beraterpapiere
http://www.ier.com.ua/ua/arhives_papers.php
mailto:info@beratergruppe-ukraine.de
mailto:institute@ier.kiev.ua

